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Hallituksen toimintakertomus

Tiedot toiminnasta ja sen kehittymisestd

Kulunut vuosi oli Suomen Keskindisen Potilasvakuutusyhtion viides tilikausi, jona yhtid
on harjoittanut vakuutustoimintaa. Yhtién perusajatus on tarjota lakisédteinen
potilasvakuutus kaupallisia toimijoita edullisemmin, ennustettavalla kertakaikkisella
maksulla ja pitéd yhtidn hallinto tehokkaana. Tunnuslukuja tarkastelemalla voi todeta,
ettd yhtid on onnistunut tehtéivéssadn. Yhtidé on pitényt vakuutusmaksut vakaina
samalla vakavaraisuuttaan kasvattaen ja likekulusuhteen pysyessd hyvin alhaisella
tasolla.

Potilasvakuutus on pakollinen lakisddteinen vahinkovakuutus, jonka tarkoituksena on
antaa kattava vakuutusturva Suomessa annetun terveyden- ja sairaanhoidon
yhteydessd& potilaalle aiheutuneen potilasvahingoksi katsottavan henkildvahingon
varalta yhtién perustajaosakkaille ja muille vakuutetuille. Potilasvakuutuskeskus (PVK)
hoitaa potilasvakuutuslain - mukaisen korvaustoiminnan. Yhtién on syventdnyt
yhteisty6tdé PVK:n kanssa vahinkoaineiston kdsittelyssd muun muassa sadanndllisillé
lapikaynneilld.

Tilikauden aikana ei ole tapahtunut muutoksia yhtién liiketoiminnassa, yhtid keskittyy
perustehtavédansd lakisddteiseen potilasvakuutukseen strategian mukaisesti. Yhtién
strategia vuosille 2025-2029 pdivitettiin ja tarkennettiin tilikauden aikana.

Toimintaympdiristén kehitys tilikaudella 2025

Yhtién organisaatiota ja hallintojérjesteim&d on kehitetty edelleen vuoden 2025
aikana ja sen dokumentaatiota on téydennetty ja pdivitetty.

Yhtidlléd on omat aktuaari-, riskienhallinta- ja compliance-toimintonsa. Keskeisistd
valvontatoiminnoista  sis@linen  tarkastus  jatkaa  ulkoistettuna.  Sisdisestd
tarkastuksesta vastaa PricewaterhouseCoopers Oy.

Yhtidén luonteen vuoksi sen vakuutustoiminnassa korostuu yhteistyd asiakkaiden
kanssa. Siihen kuuluu muiden asioiden ohella asiakkaiden potilasturvallisuustyéhén
myétavaikuttaminen. Tdma tyé vaikuttaa olennaisesti vakuutusriskien hallintaan.

Toiminnan laajentumisen muille hyvinvointialueille on mahdollista omistuspohjaa
laajentamalla. Toimivallan siirtoon perustuva vakuuttamiskonseptia koskeva valitus
KHO:een ei menestynyt yhtién toivomalla tavalla.

Tilikauden aikana kd&ynnistettiin useampi potilasvahinkoriskien hallintaa edistévé
hanke ja saatiin DORA-hanke hyv&dn vaiheeseen.

Joulukuussa yhtié teki 10 tuhannen euron lahjoituksen Turun yliopiston PET-keskukselle.

Vahinkovakuutusliiketoiminta

Vuoden 2025 vakuutusmaksutulo oli 37,1 (36,3) miljoonaa euroa. Vakuutuksenottaijilta
perittdvé Potilasvakuutuskeskukselle maksettava jakojdrjestelmdmaksu ei sisdlly
yhtién vakuutusmaksutuloon. Tilikaudelle yhti6é oli solminut excess of loss -tyyppisen
jélleenvakuutussopimuksen, joka korvaa 5 miljoonaa euroa ylittdvat vahingot
20 miljoonaan euroon asti. Jdlleenvakuuttajien osuus vakuutusmaksutulosta oli
1,46 (1,41) miljoonaa euroa. Vuoden 2025 vakuutusmaksutuotot olivat siten
35,7 (34,9) miljoonaa euroa.

Tilikauden korvauskulut olivat yhteensd 25,0 (27,8) miljoonaa euroa. Toiminnan
aloittamisen ja potilasvakuuttamisen pitkdjénteisyyden johdosta tilikauden aikana
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maksetut korvaukset olivat vain 13,0 (8,4) miljoonaa euroa, kun taas korvausvastuun
muutos oli 1,9 (19,4) miljoonaa euroa. Yhtid pdivitti tilinpadtoksessd 3112.2025
kdytettaviét korvausvastuun laskuperusteita, laskuperustemuutokset pienensivét
korvausvastuuta 4,9 miljoonalla eurolla. Korvausvastuun muutokseen vaikutti mm.
laskuperustekoron nosto 1,8 prosenttiin 1,5 prosentista.

Edell& sanotun mukaisesti vakuutustekninen kate ennen tasoitusmdadrén muutosta oli
8,7 (4,5) miljoonaa euroa. Tasoitusm&ardd kartutettiin 6,1 (2,6) miljoonaa euroa. N&in
ollen vakuutustekninen kate oli 2,6 (1,9) miljoonaa euroa.

Liikekuluja oli yhteensé& 2,0 (2,6) miljoonaa euroa. Merkittévimmat erét olivat Potilas-
vakuutuskeskuksen hallintoveloitus, henkildéstokulut sekd yhtidn ulkopuolisille
toimittajille ja kumppaneille maksetut tietohallinto- ja lakiasiainkulut.

Vakuutustekninen kate 2,6 miljoonaa euroa ja sijoitustoiminnan tulos 4,2 miljoonaa
euroa kantoi tilikauden aikana ja tilikauden tulokseksi muodosti 5,5 (3,7) miljoonaa

euroa.
Vahinkovakuutuksen tunnusluvut 2025 2024 2023
Vakuutusmaksutulo Me 37,1 36,3 33,2
Vahinkosuhde % 70,0 79,7 77,4
Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua % 68,9 79,0 77,0
Liikekulusuhde % 5,5 7,6 7,6
Yhdistetty kulusuhde % 75,5 87,2 85,1
Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua % 74,4 86,5 84,7
Liikevoitto/- tappio Me 12,9 6,6 7,4
Kokonaistulos Me 16,9 11,8 11,9
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 6 6 6

Sijoitustoiminta

Vuosi 2025 oli sijoittajille hyvd. Tdmd heijastui myds yhtién sijoitusnetossa, joka oli
ennustettu parempi ja yhteensé 4,2 miljoonaa euroa. Tuottoja sai laaja-alaisesti niin
osake- kuin korkomarkkinoilta. Huhtikuun alussa presidentti Donald Trumpin
julistamana vapautuspdivénd kerrottiin selvésti odotettua suuremmista tulleista
Kiinalle, Kanadalle ja muulle maailmalle. Yhdysvaltalaisissa osakkeissa ndhtiin
huhtikuun alussa kahden pdivéin aikana neljdnneksin suurin  pudotus toisen
maailmansodan jélkeisend aikana. Sijoitustoiminnassa reagoitiin markkinamuutoksiin
ja sijoitusten allokaatiota muutettiin realisoiden myyntivoittoja, varsinkin ensimmdisen
vuosipuoliskon aikana ja myyntitappiot sekd arvonalentumiset jaivat maltillisiksi.

Vuoden ensimmadisen kvartaalin aikana suli yhtién salkun arvostuserosta 1,9 miljoonaa
euroq, salkun allokaatiomuutosten ja osaksi dollarin heikentymisen takia ja huolet
kauppasodasta séi sijoitustoiminnan tuottoja ensimmdisen vuosipuoliskon aikana.

Kevadan jalkeen on salkku palautunut ja arvostusero oli vuoden lopussa yhteensd 13,9
miljoonaa euroa. Arvostusero kasvoi vuoden aikana 4 miljoonaa euroa. Sijoitusten
kirjanpitoarvo oli 143 miljoonaa euroa ja sijoitusten markkina arvo 157 miljoonaa euroa.

Sekd sijoitusomaisuuden ettd vastuuvelan tuottoon vaikuttaa markkinoiden
korkokehitys. Vastuuvelan tuotto on positiivinen korkojen noustessa vastuuvelan
nykyarvon pienentyess@ ja korkojen laskiessa vaikutus on pdinvastainen.
Sijoitusomaisuuteen verrattuna koronmuutosten vaikutus on pdinvastainen kuin
vastuuvelalla. Yhti® on asettanut sijoitustoiminnalleen tuottotavoitteen, joka ylittad
vastuuvelan tuottovaateen ja ndin kasvattaa yhtién vakavaraisuuspddomaa.
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Sijoitustoiminnan  nettotuotto  kdyvin  arvoin  sitoutuneelle p&domalle ol
katsauskaudella 5,8 % (6,5) ja paras tuoton Iéhde oli yhtién osakesijoitukset.

Kiinteistdmarkkina ei elpynyt vuoden 2025 aikana vaikka keskuspankit alensivat
ohjauskorkojaan. OP-Rahastoyhtié Oy ilmoitti 31.12.2024 keskeyttdneensd vdliaikaisesti
kahden kiinteistérahastonsa  rahasto-osuuksien lunastukset ja  merkinndt
suojatakseen osuudenomistajia, rahastot pysyivat suljettuna koko vuoden. Yhtién
sijoitukset suljetuissa rahastoissa olivat yhteensd 7,8 miljoonaa euroa. Rahastojen
sulku oli toimenpiteend merkitykseltddn véhdinen yhtién sijoitustoimintaan néhden,
sijoitusten ollessa pitkaaikaisia eikd ndin ollen aiheuttanut yhtidlle toimenpiteitd.

Sijoitusten markkina-arvo oli 157 (130) miljoonaa euroa tilinp&datdshetkelld. Kéayvin
arvoin tarkasteltuna korkosijoituksia oli 611 % (64,7), osakesijoituksia 26,8 % (21,7),
kiinteistosijoituksia 8,6 % (10,3) ja vaihtoehtoisia sijoituksia 35 % (3,3) yhtién
sijoitusomaisuudesta.

Sijoitustoiminnan tunnusluvut 2025 2024 2023
Kokonaispaaoman tuotto % 9,1 7,6 9,5
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin Me 9,4 8,3 6,9
Sijoitustoiminnan tuotto sitoutuneelle pddomalle % 5,9 6,5 6,9

Yhtién varat pyritédén sijoittamaan vastuullisesti. Kaytédnndssé kestévyysriskien
hallinta toteutetaan siten, ettd yhtié kdayttdd sellaisia varainhoitajia, joilla on
vahvistetut vastuullisen sijoittamisen periaatteet implementoituna toimintaansa ja
raportoivat  ESG-tekijdistd  sijoituskohteissaan. Léhes koko salkun kattava
vastuullisuusanalyysi tehtiin elokuun lopun tilanteesta. Analysoidun salkun koko oli
130 miljoonaa euroa ja analyysin ulkopuolelle jGivat kiinteistérahastot ja vaihtoehtoiset
sijoitukset, koska sijoitusten dataa ei 16ytynyt Idhteistd. Analyysin perusteella voidaan
todeta, ettd sijoitusten vastuullisuus on pysynyt hyvalléd tasolla salkun ESG-
vastuullisuusarvosanan ollessa A. Tédmdn liséksi sijoitussalkun hiilijalanjélki  oli
merkittavasti alhaisempi kuin vertailuindeksin.

Riskit, riskienhallintq, vastuullisuus ja hallintojdrjestelmd

Vakuutusyhtién keskeiset riskit jootellaan strategisiin riskeihin, vakuutusriskeihin,
taloudellisiin  riskeihin ja operatiivisiin riskeihin. Yhtién hallitus on hyvéksynyt
riskistrategian sek& muut riskienhallintaan liittyvét periaateasiakirjat.

Kestdvyysriskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta  on integroitu yhtién
riskienhallintaprosessiin. Kestdavyysriskien merkitys on arvioitu osana
riskienhallintaprosessia, ja arvion perusteella yhtién liiketoimintaan ei kohdistu
merkittdvid suoria kestdvyysriskejd. Potilasvakuuttaminen, sijoittaminen ja ndihin
littyvat  tukitoiminnot eivét sindllddn  aiheuta olennaista  kestavyysriskid.
Kestdvyysriskejé saattaa kuitenkin kohdistua yhtién asiakkaiden, toimittajien ja
sijoituskohteiden toimintaan. Yhtidén riskiprofiilissa nédmdé ndkyvét varsinkin
markkinariskeind  sekd osittain  operatiivisina  riskeind  ja  maineriskeind.
Kokonaisuutena kestévyysriskien vaikutusten arvioidaan olevan vé&hdisid, mutta
riskien kehityst& seurataan osana normaalia markkina- ja operatiivisten riskien
seurantaa.

Yhtid pyrkii arvojensa mukaisesti toimimaan asiantuntevasti, avoimesti, tehokkaasti ja
vastuullisesti. Hallitus on hyvdksynyt yhtidlle vastuullisuusperiaatteet, joissa
maddritellddn, miten vastuullisuusndkoékohdat vaikuttavat toiminnan eri osa-alueisiin.
Vastuullisuusperiaatteet on joettu taloudellisen ja sosiaalisen vastuun sekd
ympdristévastuun nakékulmiin.
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Vakavaraisuus

Vakavaraisuussuhde oli vuoden lopussa 238 %. Kun vakavaraisuussuhde lasketaan
yhtion omasta perusvarallisuudesta, se on 188 % (137 %). Kun verrataan
vakavaraisuustasoa yhtiété perustettaessa madriteltyyn 150 prosentin tavoitetasoon,
vakavavaraisuutta verrataan vakavaraisuuteen ilman lisévarallisuutta, eli verrataan
vakavaraisuussuhteeseen 188 prosenttia.

Tarkempia tietoja tilivuoden lopun vakavaraisuusasemasta tullaan julkaisemaan
yhtién verkkosivustolla yhtién taloudellista tilaa ja vakavaraisuutta koskevassa
kertomuksessa huhtikuussa 2026.

Hallinto

Yhtién hallitukseen kuuluivat tilivuoden aikana seuraavat jésenet:

- Raimo Voutilainen, FT, SHV, puheenjohtaja

- Kari Janhonen, KTM, varapuheenjohtaja ja hallituksen jésen 24.3.2025 asti
- Sami Lommi, VT, AA

- Irene Luukkonen, VT

- Markku Mdkijarvi, LT, eMBA, varapuheenjohtaja 24.3.2025 alkaen

- Anu Vuorinen, KTM, 24.3.2025 alkaen

Hallitus kokoontui tilivuoden aikana 14 kertaa. J&senten osallistumisprosentti oli
keskimd&darin 96.

Ylintd padatdsvaltaa kayttéva yhtidkokous kokoontui varsinaiseen yhtidkokoukseen
24.3.2025. Kokouksessa kdsiteltiin varsinaiselle yhtidkokoukselle yhtidjérjestyksen
mukaan kuuluvat asiat. Kaikki takuup&ddoman omistajat olivat Iésné kokouksessa.

Yhtién operatiivinen johto muodostuu seuraavista henkildisté:

- Antti Kolkka, VT, toimitusjohtaja

- Carita Haanpdd, KTM, talousjohtaja

- Merja Kumpulainen, FM, SHV, aktuaari- ja riskienhallintajohtaja, vastuullinen
vakuutusmatemaatikko

- Anne Lauriala, OTM, lakiasiainjohtaja, Compliance Officer

Ulkoistettuna tietohallintojohtajana toimii DI Marko Alanen, Istekki Oy.

Yhtién tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on nimennyt
padavastuulliseksi tarkastajaksi KHT Marcus Téttermanin.

Henkilésto

Yhtién palveluksessa oli tilivuoden aikana keskimdadrin kuusi henkiléd, toimitusjohtaja
mukaan lukien. Yhtién sisdiseen organisaatioon kuuluvat operatiivisen johdon liséksi
matemaatikko ja hallinnon asiantuntija.

Yhti® on panostanut henkildéstdn tydhyvinvointiin - mm. hankkimalla Helsingin
keskustasta vdljagt ja hyvdkuntoiset toimitilat sekd tarjoamalla virike-etuaq,
polkupyéréetua ja joustavia tydolosuhteita, kuten mahdollisuutta valita etd- ja
toimistotydn vdlilléd. LakisGdteiseen tapaturmavakuutukseen on otettu etétydn ja
vapaa-ajan kattava laagjennus.

Yhtid teettdd vuosittain tydyhteisdkyselyn Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elolla.
Kaikkien vastausten keskiarvo oli 4,26 (4,55) maksimin ollessa 5. Vertailuryhmdn
rahoitus- ja vakuutusyhtiéiden keskiarvon ollessa 3,90 (3,89).
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Olennaiset tapahtumat tilikauden pdidttymisen jélkeen

Tilikauden pdadattymisen jdlkeen ei ole ollut merkittdvid tapahtumia yhtién
liketoiminnassa.

Tulevaisuuden nékymdt

Potilasvakuutuksen maksutulon arvioidaan nousevan I&hivuosing, johtuen mm.
korvauskulujen kasvusta.

Yhtién tulevaisuuden ndkymdt ovat myénteisid. Yhtidn toiminta on vakiintunutta ja
yhteisty® osakkaiden ja muiden asiakkaiden kanssa on aktiivista. Yhtidon erikoistunut
luonne, organisaatiorakenne ja prosessit antavat hyvét edellytykset sddntelyn
mukaiselle ja kustannustehokkaalle toiminnalle.

Toiminnan lagjentumisen tavan ja aikataulun mdadrittelee korkeimman hallinto-
oikeuden vakuuttamiskonseptia koskeva ratkaisu.

Omistussuhteet

Suomen Keskindisell& Potilasvakuutusyhtién takuupddoman omistavat
hyvinvointialueet seuraavilla omistusosuuksilla; HUS-yhtymd& 335 %, Varsinais-
Suomen hyvinvointialue 24,3 %, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 18,5 %, Pohjois-
Savon hyvinvointialue 12,4 % ja Pirkanmaan hyvinvointialue 11,3 %.

Yhtidén omistussuhteissa ei ole tapahtunut muutoksia kertomusvuoden aikana.

Hallituksen esitys yhtiékokoukselle tuloksen kdsittelystd

Tilinp&datodksen 31.12.2025 mukaan yhtidn jakokelpoiset varat, joihin sisdltyy tilikauden
voitto 5 450 676,09 euroq, olivat yhteensd 12 029 064,23 euroa. Yhtién voitonjako-
kelpoiset varat olivat 7 042 289,05 euroa. Hallitus esittdd, ettd takuupddomalle ei
makseta korkoa ja tilikauden tulos 5 450 676,09 euroa siirretdén edellisten tilikausien
voitto-/tappio -tilille.
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TULOSLASKELMA

Vakuutustekninen laskelma Vahinkovakuutus

Vakuutusmaksutuotot

Vakuutusmaksutulo
Jdlleenvakuuttajien osuus
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Jdélleenvakuuttajien osuus

Korvauskulut
Maksetut korvaukset
Korvausvastuun muutos

Liikekulut

Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmddrdn

muutosta

Tasoitusmadrdn muutos

Vakuutustekninen kate

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Sijoitustoiminnan tuotot

Sijoitustoiminnan kulut

Voitto (Tappio) ennen tilinpdditdssiirtoja ja veroja
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

Tilikauden voitto (tappio)

1.1. - 31.12.2025

37106 231
-1455 366

-13 020175
-11947 014

35 650 865

-24 967189
-1955 680

8727 996
-6133 810
2594186

5620166
-1438159

6776193

-1325 517

5450 676

36 285 413
-1410109

-8 434 336
-19 353190

1.1. - 31.12.2024

34 875 304

-27787 526
-2633298

4 454 480
-2599 739
1854 742

3800 461
-1612 385

4042818

-378 686

3664132
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TASE
Vastaavaa
Sijoitukset

Kiinteistosijoitukset

Kiinteistét ja kiinteistdosakkeet

Sijoitukset saman konsernin yrityksissé

ja omistusyhteysyrityksissd

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissd

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavdlineet
Talletukset
Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottaijilta
Jdlleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset
Muu omaisuus
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Rahat ja pankkisaamiset
Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensé

Vastattavaa

Oma pddoma
Takuupddoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Vakuutustekninen vastuuvelka
Korvausvastuu
Tasoitusmadrd
Velat
Ensivakuutustoiminnasta

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensd

31.12.2025

12 238 631

8995
89 485 232
41718 063

0 131203 295

37 689 409

3608 975

8003

6 925 924

584 494

192 267 725
30 000 000
4986 775
1591 613

5 450 676 42 029 064
93 566 206

11783576 105349 782
37 689 409

2898 595 40 588 003

4300 876

192 267 725

7

31.12.2024

12 414 241

8 995
70 324 967
37 315 605

0 107 640 573

37106 231

2970 663

24 978

3 366 982

704 012

164 236 675
30 000 000
4986 775
-2072519

3664132 36 578 388
81619191

5649 766 87 268 957
37106 231

2607 897 39714128

675202

164 236 675
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RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Lilkketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta 6 776193 4042 818
Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos 18 080 824 21952 929
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset 890 791 369 567
Realisoitumattomat kurssivoitot /- tappiot
Suunnitelman mukaiset poistot 16 974 16 974
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -244 296
Muut oikaisut -2 921150 -1076 894
Rahavirta ennen kayttépdéoman muutosta 22599 337 25305 394
Kayttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys (-)/ véhennys (+) -1102 025 -1727 614
Lyhytaikaisten korottomien liikevelkojen lisdys (+)/ vahennys (-) 4529 421 707 380
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 26 026 732 24285160
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut valittémat verot -1116 611 -17 540
A) Liiketoiminnan rahavirta yhteensé 24910 221 24267 620
Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat) -24 277 903 -25 635 643
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat) 2926 624 715 694
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden sekd
Muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto) 0 0
B) Investointien rahavirta yhteensé -21351279 -24 919 949
Rahoituksen rahavirta
C) Rahoituksen rahavirta yhteensé 0 0
Rahavarojen muutos (A+B+C) 3558 942 -652 329
Rahavarat tilikauden alussa 3366 982 401931
Rahavarat tilikauden lopussa 6 925 924 3366 982
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Liite 1. Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

1. Yleista

Suomen Keskindinen Potilasvakuutusyhtid, jaljempdnd SKPVY, on Yliopistohyvinvointialueiden omistama si-
sdinen vakuutusyhtié. Yhtié on kiinted osa omistajiensa riskienhallinta- ja riskientasausjdérjestelmdéd. Seu-
raavassa esitetddn tilinpddatdksessd sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niitd on noudatettu johndonmu-
kaisesti kaikilla esitettavillé tilikausilla, ellei muuta mainita. Jaljennds yhtion tilinpadtdksesté on saatavissa
kdyntiosoitteesta Annankatu 12, 00120 Helsinki.

1.1 Laatimisperusta

Tilinp&datds on laadittu ja esitetty voimassa olevien yhtiété koskevien lakien seké sosiaali- ja terveysminis-
terién ja Finanssivalvonnan (FIVA) antamien sddnnésten ja madrdaysten mukaisesti. Tilinp&dtdstiedot esite-
téddn euroina ja euron tarkkuudella. Yhtién tilinpadtds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin tai tilin-
paatdshetkelld tatd alempaan kéypddn arvoon perustuen.

1.2 Ulkomaanrahan madrdiset erat

SKPVY:n tilinpadatds laaditaan euroing, joka on yhtién toiminta- ja esittédmisvaluutta. Ulkkomaan rahan maa-
réiset saamiset, saamisluontoiset sijoitukset sekd velat on muutettu Euroopan Keskuspankin tilinpaatéspdi-
vand noteeraamaan kurssiin. Muut sijoitukset on arvostettu hankintahetken valuuttakurssiin tai sité alem-
paan tilinpddatéspdivan kurssiin kuitenkin niin, ettd sijoitusomaisuusosakkeiden ja -osuuksien sekdé rahoitus-
markkinavdlineiden arvostamisessa ei ole eroteltu valuuttakurssin ja markkinahinnan vaikutusta. Valuutta-
kurssierot esitetddn sijoitustoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.

1.3 Vakuutussopimukset ja vastuuvelka

Vakuutussopimukset kirjataan silloin, kun yhtiélld alkaa velvollisuus maksaa niisté korvaus mahdollisen va-
kuutustapahtuman sattuessa. Vastuuvelka lasketaan vuosittain vahvistettavien laskentaperusteiden mu-
kaisesti. Vastuuvelka koostuu vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta.

Vakuutusmaksuvastuu sisaltéd tilinpaatéspdivan jalkeiseen aikaan kohdistuvan vakuutuskauden osuuden
vakuutusmaksutulosta. Vakuutusmaksuvastuu madrittédmisessd kdytetddn Pro rata -menetelmdd. Vakuu-
tusmaksuvastuu on luonteeltaan siirtovelkaa (tuloennakkoa).

Korvausvastuu sisaltéd sattuneista vakuutustapahtumista ja niiden selvittelystd viel&é maksamatta olevat
erét. Korvausvastuu on luonteeltaan siirtovelkaa (menojaémad). Yhtislle/Potilasvakuutuskeskukselle vield
iimoittamatta olevat vahingot varataan tilastollisin menetelmin. Vahinkokohtaisesti varataan tehtyjen va-
hinkoilmoitusten perusteella ennakkovarauksia ja arviovarauksia sekd yksiléllisié varauksia. Elékemuotoisten
korvausten korvausvastuu lasketaan nykyarvomenetelmdlld Potilasvakuutuskeskuksen vastuuvelkaperus-
teiden mukaisesti ja laskennassa kdytetddn vuonna 2021 pdivitettyd kuolevuusmallia.

Kéytetty diskonttauskorko padatet&dn ottaen huomioon vallitseva korkotaso, lain edellyttémé turvaavuus, vi-
ranomaisen asettama diskonttauskoron yldraja sekd vakuutusvelkaa kattavalle omaisuudelle saatava koh-
tuullinen tuotto-odotus. Kaytetty diskonttauskorko vuoden 2025 lopussa on 1,8 % (1,5 %).

Korvausvastuuseen kuuluu tasoitusmadrd, joka esitetédéin taseessa erikseen. Tasoitusmddrén tehtdvéndé on
korvauskulujen vuosittaisen vaihtelun tasoittaminen ja vakuutusyhtién vastuunkantokyvyn yllépito. Tasoi-
tusmadrdan suuruus madardytyy Finanssivalvonnan vahvistamien perusteiden mukaan. Tasoitusmdadrd kas-
vaaq, jos kuluvan vuoden vahinkosuhde alittaa ennalta mdadritellyn kartutusvahinkosuhteen, ja purkautuu, jos
kuluvan vuoden vahinkosuhde ylittd& ennalta mdadritellyn purkuvahinkosuhteen. Tasoitusmadrdlle hyvitet-
tavda korko madrdaytyy vakuutusyhtiélain 9 luvun 5 ¢ §:n mukaan.

Vakuutustekninen vastuuvelka merkit&idn taseeseen nettoperiaatteella siten, ettd velan véihennyserdndé esi-
tetédn jalleenvakuuttajien osuus. Velka ja siitél véhennetty saaminen eivét ole kuitattavissa keskenddn.
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1.4 Vakuutusmaksutulo
Tuloslaskelman vakuutustoiminnan nettotuottoihin sisdltyvd vakuutusmaksutulo on vastike kauden aikana
alkaneesta vakuutusturvasta. Vakuutusmaksut kirjataan vakuutusmaksutuloksi vakuutuskauden alkaessa.

1.5 Maksetut korvaukset

Yhtién korvaustoiminta, korvaushakemusten kdsittely ja korvausten maksatus, hoidetaan Potilasvakuutus-
keskuksessa, jéljempdnd PVK. Maksetut korvaukset kirjataan tuloslaskelman korvauskuluihin PVK:Ita saamien
tietojen perusteella. Maksetut korvaukset sisd@ltavat korvausten hoitokulut.

1.6 Jakojdrjesteliméamaksu

Jakojarjestelmdmaksulla katetaan hyvinvointialueiden osuutta yhteisesti kustannettavista korvauksista ja
korvausten indeksitarkistuksista. Yhtién laskuttama osuus vakuutuksenottajien jakojérjestelmé@maksusta on
suhteutettu vakuutusmaksutuloon ja maksetaan PVK:lle. Kyseessd on yhtidlle IGpilaskutuserd, jolla ei ole tu-
losvaikutusta. Erd kirjataan siirtosaamisiin sekd siirtovelkoihin.

1.7 PVK:n hallintokulut

PVK rahoittaa toimintaansa laskutusperiaatteella ja keréé vuoden aikana jésenyhtiéltéd ennakkomaksuja,
jotka tasataan vuoden pdadtyttydé suuruudeltaan ja jakaumaltaan jésenyhtididen kesken. PVK:n ennakko-
maksut kirjataan yhtién liikkekuluihin sek& ennakkomaksuihin tai siirtovelkoihin, ennakkomaksujen laskutus-
ajankohtien ollessa tammi-, heind- ja lokakuussa.

1.8 Sijoitukset

1.8.1 Kayvéan arvon madrdytyminen

Osakkeiden ja rahoitusmarkkinavdlineiden, jotka noteerataan virallisessa arvopaperipérssissd tai jotka
muuten ovat julkisen kaupankdynnin kohteena, kdlyp&nd arvona kdytetadn tilinpdatéspdivan viimeistd jat-
kuvan kaupankd&ynnin mukaista ostokurssia tai sen puuttuessa viimeisintd kaupankéyntikurssia. Mikdli tilin-
padatéspdivd ei ole kaupantekopdivd tai milloin noteerausta ei ole, kdytetddn tatd pdivad edeltdvad vii-
meisté vastaavaa kurssia.

Muiden osakkeiden ja rahoitusmarkkinavdlineiden kéypdndé arvona kéytetédn todenndkoisté luovutushin-
taa tai jaljelld olevaa hankintahintaa. Talletusten kéypdnd arvona pidetddn nimellisarvoa. Saamisten kéy-
pdand arvona pidetddn nimellisarvoa tai tété alempaa todenndkoéistd arvoa.

1.8.2 Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissé

Omistusosuus kyseisessd erdssd alittaa viidesosan osakepddomasta tai vastaavasta padomasta, mutta
osakeomistusten  taloudellisen luonteen takia omistukset esitetddn osakkeet ja  osuudet
omistusyhteysyrityksissd, eik& tase-eréissé muut sijoitukset. Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissd
esitetddn hankintamenon tai niité alemman kdyvdn arvon madrdisend.

1.8.3 Osakkeet ja osuudet

Sijoitusomaisuudeksi katsottavat muut osakkeet ja osuudet esitetddn taseessa hankintamenon tai niité
alemman k&yvdn arvon mdadrdisend. Aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palautetaan kéyvén arvon
noustessa enintddn alkuperdiseen hankintahintaan.

Kayttéomaisuudeksi katsottavat osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan
kaypdadn arvoon, mikdli arvonalentumista pidet&dn pysyvanda.

1.8.4 Rahoitusmarkkinavdilineet

Rahoitusmarkkinavélineet  merkitdén  taseeseen  jaksotettuun  hankintamenoon.  Jaksotetulla
hankintamenolla tarkoitetaan rahoitusmarkkinavélineiden nimellisarvon ja hankintamenon erotus, joka
joksotetaan korkotuotoiksi tai niiden véhennykseksi rahoitusmarkkinavdlineen juoksuaikana. Korkotason
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vaihtelusta aiheutuvia arvonmuutoksia ei kuitenkaan kirjata. Hankintamenon liséykseksi tai vhennykseksi
kirjattu joksotusten vastaerd ilmoitetaan taseen liitetiedoissa.

1.9 Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn hankinta-
menoon. Hyddykkeet poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Kirjanpidossa
tehdyt suunnitelman ylittévét EVL:n poistot on esitetty tuloslaskelmassa omana eréndén poistoeron muu-
toksena. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat p&ddosin seuraavat:

Koneet ja kalusto 5 vuotta

1.10 Muut velat
Muut velat merkitddan taseeseen nimellisarvoon tai, jos velka on sidottu indeksiin tai muuhun vertailuperus-
teeseen, muuttuneen vertailuperusteen mukaiseen nimellisarvoa korkeampaan arvoon.

1.11 Takuupé&doma ja sijoitetun vapaan omanpdadoman rahasto

Takuuosuuksille maksetaan korkoa, vain jos koronmaksu voidaan toteuttaa vaarantamatta yhtién vakava-
raisuutta. Takuup&ddoman korot joetaan voitonjakokelpoisista varoista. Sijoitetun vapaan omanpé&doman
rahastoon (SVOP-rahasto) on kirjattu omistajien maksamat lisépéadomat. SVOP-sijoituksille ei makseta tuot-
toa.

1.12 Kulut toiminnoittain

Liikekulut kohdistetaan toiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Toimintokohtaiset kulut esitetédn
tuloslaskelmassa liikekuluissa (vqkuutusten hankinta-, hoito- sekd& hollintokulut), maksetuissa korvauksissa
sekd sijoitustoiminnan kuluissa.

1.13 Verot

Tilikauden verot on laskettu verosédnndstén mukaisesti laskettavaan verotettavaan tulokseen perustuen.
Tuloslaskelman veroihin sisdltyvat yhtion tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja mahdolliset ai-
kaisempiin tilikausiin kohdistuneet verot.

Laskennallista verosaamista ei ole merkitty taseeseen. Laskennallinen verosaaminen lasketaan kaikista kir-
janpidon ja verotuksen vdlisistd vihennyskelpoisista jaksotuseroista, muista vdliaikaisista eroista sekd ve-
rotuksessa vahvistettavista tappioista, jos on todenndkéistd, etté véhennyskelpoiset vdliaikaiset erot ja ve-
rotukselliset tappiot voidaan verotettavan tulon kertymisen ansiosta hyédyntdd. Laskennalliset verot huo-
mioidaan yhtién verolaskelmalla.

1.14 Palkitsemisjcrjestelma

Yhtién lyhyen aikavdlin palkitsemisjérjestelmd noudattaa FIVA:n sédntelyd ja perustuu yhtidn strategisiin
sekd vuosisuunnitelman mukaisiin tavoitteisiin. SKPVY:n palkitsemisenperiaatteissa on huomioitu yhtién ris-
kiasema ja riskienhallintamenetelmdat. Ansaintamittarien tavoitteet on mitoitettu niin, etteivét ne kannusta
liialliseen riskinottoon. Palkkioiden enimmdismadrdat ovat rajattu. Palkkiokulut jaksotetaan ansaintajakson
alusta ja kirjataan henkiléstdkuluihin sekd vastaava velka kirjataan siirtovelkoihin, palkkiot maksetaan ra-
hana.

1.15 Perustekorkokulu

Perustekorkokululla tarkoitetaan diskontatun korvausvastuun purkautumisen vaikutusta yhtién korvausku-
luun. Perustekorkokulu lasketaan kertomalla vuoden alun diskontattu korvausvastuu edellisen vuoden lo-
pussa kaytetylld diskonttauskorolla, joka vuoden 2024 lopussa oli 1,5 %.

# visma sign



@ SUOMEN KESKINAINEN
POTILASVAKUUTUSYHTIO
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluvut lasketaan Finanssivalvonnan vakuutusyhtidlle antaman madrdyksen mukaisesti.

Liikevaihto =

+ vakuutusmaksutuotot ennen jdlleenvakuuttajien osuutta
+ sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

+ muut tuotot

Liikevoitto tai —tappio ja kokonaistulos =
+/- voitto tai tappio ennen tasoitusm&ardn muutosta, tilinpaatsdssiirtoja ja veroja

Vakuutusmaksutulo =
vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta

Kokonaispddoman tuotto% =

+ liikkevoitto tai tappio

+ korkokulut ja muut rahoituskulut

+ perustekorkokulu

+ arvonkorotusrahaston / kd@yvén arvon rahaston kirjattu arvonkorotus [ peruutus x 100
+ sijoitusten arvostuserojen muutos

+ taseen loppusumma + sijoitusten arvostuserot

Vahinkosuhde % =
korvauskulut / vakuutusmaksutuotot x 100

tunnusluku lasketaan jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen

Liikekulusuhde % =
liikekulut / vakuutusmaksutuotot x 100

tunnusluku lasketaan jélleenvakuuttajien osuuden jélkeen

Yhdistetty kulusuhde % =
vahinkosuhde + liikkekulusuhde

Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua (%) =
Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua + liikekulusuhde

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle péddomalle

Sijoitustoiminnan nettotuotto kéyvin arvoin suhteessa sitoutuneeseen p&ddomaan lasketaan sijoituslajeittain
ja sijoitusten yhteismadralle ottaen huomioon aikapainotetut kassavirrat. Kauden tuotto lasketaan kéaytta-
mdalld kuukausikohtaista laskentaa.

Henkiloston keskimddrdainen lukumaéra =

Tunnusluku lasketaan keskiarvona kalenterikuukausien lopussa lasketusta henkildkunnan lukumadrdésta.
Laskelmaa oikaistaan yksinomaan osa-aikaisesti palveluksessa olleiden henkildiden osalta.
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Liite 2. Vakuutusmaksutulo 2025 2024
Ensivakuutus
Kotimaasta 37106 231 36 285 413
Yhteensd 37106 231 36 285 413
Vakuutusmaksutulosta véhennetyt erat
Jakojdrjestelmdmaksut 2560 330 2213410
Yhteensd 2560330 2213410
Liite 3. Kokonaisliikekulut tuloslaskelmaerittéin ja toiminnoittain 2025 2024
Liikekulut
Vakuutusten hankintamenot 0 44 230
Muut vakuutusten hankintamenot 118 966 8321
Yhteensd 118 966 127 440
Vakuutuksen hoitokulut 245168 1092 307
Hallintokulut 1591545 1413 550
Yhteensd 1955 680 2633298
Maksetut korvaukset 4520 808 3621020
Liikekulut 1955 680 2633298
Sijoitustoiminnan hoitokulut 108 249 99 459
Yhteensd 6 584 736 6 353776
Liite 4. Vakuutusluokkaryhmékohtaiset tiedot
Ensivakuutuksen vakuutustekninen kate ennen tasoitusmdadrdn muutosta
Korvauskulut Liikekulut ennen
Vakuutusmaksutuotot  ennen jdlleen- jdélleenvakuuttajien Jdlleen-
Vakuutusmaksutulo ennen ennen jdlleen- vakuuttajien palkkioita ja voitto- vakuuttajien Vakuutus-

jélleenvakuuttajien osuutta vakuuttajien osuutta osuutta osuuksia osuus tekninen kate
Vastuu
2025 37106 231 37106 231 -24 967189 -1955 680 -1455 366 8727 996
2024 36 285 413 36 285 413 -27787 526 -2633298 -1410109 4 454 480
2023 33193 455 33193 455 -24716 056 -2 436 362 -1278 417 4762620
2022 28 828 077 28 828 077 -28 315 864 -2712497 -1190 000 -3 390 284
2021 27 000 046 27 000 046 -20 567 488 -2390 390 -1100 000 2942168
Tasoitusm@drdén muutos
2025 -6133 810
2024 -2599739
2023 -3 050 027
2022 1965 552
2021 -1965 552
Vakuutustekninen kate
2025 2594186
2024 1854742
2023 1712 593
2022 -1424732

2021
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Liite 5. Erittelyt henkilostokuluista, henkilostostd ja toimielinten jasenista

Henkiléstdkulut tuloslaskelmassa 2025 2024
Palkat ja palkkiot 978 886 907 028
Eldkekulut 186 066 169 342
Muut henkilésivukulut 22 841 15 693

Yhteensd 1187 793 1092 062

Toimitusjohtajan sekd hallituksen jéseni& koskevat tiedot 2025 2024

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa 212583 240 246
Henkildstén keskimdadrdinen lukumadra tilikauden aikana 6 6

Palkitsemisjdarjestelma

Yhtién lyhyen aikavdlin palkitsemisjdrjestelmd noudattaa FIVAN sddntelyd ja perustuu yhtién strategisiin

sekd vuosisuunnitelman mukaisiin tavoitteisiin. Palkkiokulut on jaksotettu ansaintajakson alusta ja

kirjataan henkiléstékuluihin ja vastaava velka kirjattu siirtovelkoihin, yhteensé 151 tuhatta euroa (114 teur).

Liite 6. Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 46146 55 059
Tilintarkastuslain 1 8:n 1 momentin 2 kohdassa
tarkoitetut toimeksiannot 0 0
Muut palvelut 7 827 19 273
Yhteensd 53 974 74 332
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Liite 7. Sijoitustoiminnan nettotuotto 2025 2024
Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista
Osinkotuotot 581800 526 581
Korkotuotot 1637 740 1388 607
Muut tuotot 168 843 111626
Yhteensa 2388383 2026 814
Arvonalentumisten palautukset 19 396 430707
Myyntivoitot 3212 387 1342 940
Sijoitustoiminnan tuotot yhteensd 5620166 3800 461
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut muista sijoituksista -202 286 -164 972
Korkokulut ja muut vieraan paéoman kulut -39923 -19 893
Yhteensa -242 209 -184 865
Arvonalentumiset -910188 -800 274
Myyntitappiot -285 763 -627 247
Sijoitustoiminnan kulut yhteensd -1438159 -1612385
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 4182 006 2188 076
Liite 8. Vakuudet ja vastuusitoumukset 2025 2024
Leasingvastuut
Alkaneella uudella tilikaudella maksettava médra 218 599 211134
Mydhemmin maksettava madrd 8 630 116 426
Sijoitussitoumukset 2980 061 1330 415
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Liite 9. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 84 872

LisGykset 0
Hankintameno 31.12. 84 872
Kertyneet poistot 1.1. 59 894

Tilikauden poistot 16 974
Kertyneet poistot 31.12. 76 869
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 8 003
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 24 978

Liite 10. Kiinteistosijoitukset

Kiinteistét ja kiinteistdosakkeet

Hankintameno 1.1. 13 014 056
LisGykset 0
Hankintameno 31.12. 13 014 056
Arvonalentumiset 1.1. -599 814
Tilikauden arvonalentumiset -175 610
Arvonalentumisten palautukset 0
Arvonalentumiset 31.12. -775 424
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 12 238 631
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 12 414 241

Liite 11. Sijoitukset omistusyhteysyrityksissd

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 8 995
Hankintameno 31.12. 8995
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 8 995
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 8995
Omistusyhteysyritys Kotipaikka
Istekki Oy Kuopio
Monetra Pirkanmaa Oy Tampere
Sansia Oy Kuopio

Osakeomistusten taloudellisen luonteen takia erdt esitetéiéin osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissd, eikd

tase-erdss@ muut sijoitukset.

¢ visma sign



LP SUOMEN KESKINAINEN 18
POTILASVAKUUTUSYHTIO

Liite 12. Sijoitusten kirjanpitoarvo, kéypd arvo ja arvostusero

2025 2024
Jdljelld oleva Jdljelld oleva
hankinta- Kirjanpito- hankinta-  Kirjanpito-
Sijoitukset 31.12. meno arvo  Kaypda arvo meno arvo  Kdypd arvo
Kiinteistdsijoitukset
Muut kiinteistéosakkeet 12 238 631 12 238 631 14 090 014 12 414 241 12 414 241 13724 039
Sijoitukset omistusyhteysyrityksissd
Osakkeet ja osuudet 8 995 8 995 8995 8995 8995 8 995
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 89 485 232 89 485 232 101485 805 70848518 70324 967 78 420 664
Rahoitusmarkkinavdlineet 41718 063 41718 063 41793 228 36 826 310 37 315 605 37 817 396

Rahoitusmarkkinavdlineiden jdljelld oleva hankintameono sisdltéa:
korkotuototoksi (+) tai niiden véihennykseksi (-) jaksotettua nimellisarvon ja
hankintamenon erotusta 549167 489 296

Arvostusero (kéyvan arvon ja kirjanpitoarvojen erotus) 13 927120 9 907 286

Liite 13. Omistukset muissa yrityksissé

Korkorahastot Kotivaltio  Kirjanpitoarvo  Kayp& arvo
Nordea Corporate Bond | K Suomi 6 719 751 7 417 607
OP-Euro Il A Suomi 7227112 7 414 437
Nordea Euro Yrityslaina Plus A K Suomi 6225534 7098 679
OP-Yrityslaina A Suomi 6 519 772 6 807 477
OP-Eurooppa Obligaatio A Suomi 6 432 847 6 684175
Nordea Emerging Market Bond HBQ EUR Luxemburg 5500 520 6 478137
Nordea Korko | K Suomi 4069 532 4145 987
OP-High Yield A Suomi 2289 386 2383138
OP-Kehittyvdt Korkomarkkinat A Suomi 1792 075 1936 555
Nordea 1 - European Covered Bond Fund Bl EUR Luxemburg 1311509 1357155

Osake ja yhdistelmdérahastot

Nordea North American Enhanced C kasvu Suomi 4748 582 5 511527
OP-Amerikka Indeksi Il A Suomi 4299 213 5180 734
Nordea 2 - European Enhanced Equity Fund BI Luxemburg 3478 026 4 348 447
OP-Eurooppa Indeksi Il A Suomi 3399721 3922368
OP-Suomi Indeksi Il A Suomi 2744 336 3540047
Nordea 1 - Global Real Estate Fund BI EUR Luxemburg 1500 000 1738 340
Nordea 2 - BetaPlus Enhanced Japanese Sustainable Equity Fund Luxemburg 990 541 1350 027
Nordea 2, SICAV, Emerging Markets Enhanced Equity Fund BF EUR Luxemburg 922187 1246 017
BlackRock ISF - iShares EM Index Fund (IE) - | Acc EUR Irlanti 741804 894 341
Nordea Pro Suomi Suomi 613 144 801019
Nordea 1- Alpha 10 Multi-Asset Bl - EUR Luxemburg 662 080 666 465
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Muut rahastot
OP-Vuokratuotto Il B
OP-Metsdénomistaja I B
OP-Palvelukiinteistot 1l B
OP-Alternative Portfolio Il A
B10 Alternative Income Il C

Eqt Nexus Fund Sicav-ceurz

NSIF - Global Private Equity Fund BI EUR
Nordea Private Equity Co-Investment Fund |

Dasos Kestévé Metsd ja Puu il

Kotivaltio
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg

Suomi

Kirjanpitoarvo
4287 014
3647988
3303629
964 067
946158

1000 000

996 225

1099 809
1000 000

Kaypd arvo
4287 014
5389 614
3358391

964 067
946158
1048 682
996 225
1M2 671
1054 995

Liite 14. Saamiset ja velat ensivakuutustoiminnasta

Saamiset ja velat ensivakuutustoiminnasta 37,7 miljoonaa euroa koostuvat vuoden 2026 vakuutusmaksuista,

jotka laskutettu vakuutuksenottaijilta.

Liite 15. Muut saamiset 2025 2024
Muut saamiset
Jakojdrjestelma 3597175 2958 863
Muut saamiset 11800 11800
Muut saamiset yhteensé 3608 975 2970 663
Liite 16. Siirtosaamiset 2025 2024
Siirtyvat korot 573752 412 946
Muut siirtosaamiset 10 741 291066
584 494 704 012
Liite 17. Muut velat 2025 2024
Muut velat
Jakojdrjestelma 2826 706 2560 330
Ostovelat 32933 20 217
Muut velat 38 956 27 350
Muut velat yhteensd 2 898 595 2 607 897
Liite 18. Siirtovelat 2025 2024
Siirtovelat
PVK korvaukset 3251732 0
Verovelat 545 589 361146
Muut siirtovelat 503 555 314 055
Siirtovelat yhteensd 4300 876 675202
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Liite 19. Oma padoma 2025 2024
Takuupd&oma 1.1./31.12. 30 000 000 30 000 000
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 4986 775 4986 775
Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahaston liséys 0 0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 4986 775 4986 775
Edellisten tilikausien voitto 1591613 -2072519
Tilikauden tulos 5450 676 3664132
Oma pddoma yhteensd 42 029 064 36 578 388
Sidottu oma pddoma yhteensd 30 000 000 30 000 000
Vapaa oma pddoma yhteensd 12 029 064 6 578 388
Voitonjakokelpoiset varat 7 042 289,05
Tilikauden voitto 5450 676
SVOP-rahasto 4986775
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1591613
Jakokelpoiset varat yhteensa 12 029 064
Liite 20. Osakkaat ja takuupéddoman omistajat osuus-%
HUS-yhtyma& 335 %
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 24,3 %
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 185 %
Pohjois-Savon hyvinvointialue 124 %
Pirkanmaan hyvinvointialue 1,3 %
Liite 21. Vakuutustekninen vastuuvelka 2025 2024
Korvausvastuu 93 566 206 81619 191
Elékemuotoiset korvaukset
Eldkemuotoisten vastuuvelan laskuperustekorko 18 % 1.5 %
Korvausvastuun riittéivyys
Vastuuvakuutus
euroa 4090 926 1405 835
%, korvausvastuusta 1.1. 50 % 23%

STMtpA 10 §n 4 momentin 1 kohta: edellisiné vuosina sattuneita vahinkoja varten vuoden alussa varatun korvaus-

vastuun sekd vuoden kuluessa edellisind vuosina sattuneista vahingoista maksettujen suoritusten ja vuoden

lopussa ndité vahinkoja varten vield varatun korvausvastuun vdlinen ero, jos ero on olennainen.
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Liite 22. Tiivistelma tunnusluvuista 2025 2024 2023 2022 2021
Vakuutusmaksutulo (ennen jv-osuutta), € 37106 231 36 285 413 33193 455 28 828 077 27000 046
Vahinkosuhde -% 70,0 % 79,7 % 77,4 % 1025 % 794 %
Korvauskulut ilman perustekorkokulua 24555586 27546 064 24589 071 28315864 20567488
Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua -% 68,9 % 79,0 % 770 % 1025 % 794 %
Liikekulusuhde -% 55 % 7,6 % 7,6 % 9,8 % 92 %
Yhdistetty kulusuhde - % 75,5 % 872 % 85,1 % 12,3 % 88,6 %
Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua -% 74,4 % 86,5 % 84,7 % N2,3% 88,6 %
Liikevoitto/tappio 12 909 973 6 642 557 738431 -8 426 791 2805159
Taseen ulkopuolisten arvostuserojen, kdyvan arvon

rahaston ja arvonkorotusrahaston muutos 3995 465 5118 447 4483107 -1120 959 1471961
Kokonaistulos 16 905 438 11761004 11867 418 -9547750 4 414129
Korkokulut ja muut rahoituskulut -42134 -21478 -19 885 -41309 -21596
Perustekorkokulu -411603 -241462 -126 985 0 0
Sijoitustoiminnan nettotuotto-% kdyvin arvoin

sitoutuneelle pddomalle 58 % 6,5 % 6,9 % -95 % 20%
Tasoitusmadrd 11783 576 5649 766 3050027 0 1965 552
Henkiléstdn keskimadrdinen lukumadrd tilikauden aikana 6,0 58 58 6,0 4,5
Liite 23. Tulosanalyysi 2025 2024 2023 2022 2021
Vakuutusmaksutuotot 35650865 34875304 31915 038 27638077 25900 046
Korvauskulut -24 967189 -27787526 -24716056 -28315864 -20567488
Liikekulut -1955680 -2633298 -2436362 -2712497 -2390 390
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmdadrén muutosta 8727 996 4 454 480 4762620 -3390 284 2942168
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut, arvonkorotukset ja

niiden oikaisut sekd arvonmuutokset 4182 006 2188 076 2621691 -5036507 -137 009
Liikevoitto [ tappio 12 910 003 6 642 557 738431 -8 426 791 2805159
Tasoitusmdadrdn muutos -6 133 810 -2 599 739 -3 050 027 1965 552 -1965 552
Voitto tai tappio ennen tilinpddatdssiirtoja ja veroja 6776193 4042818 4334284 -6 461239 839 607
Tuloverot ja muut valittdémat verot -1325 517 -378 686 =31 0 -13714
Tilikauden voitto tai tappio 5 450 676 3664132 4333973 -6 461239 825 893
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Liite 24. Sijoitusjakauma kdyvin arvoin

Perusjakauma Riskijakauma ®
31.12.2025 2024 31.12.2025 2024

eur % eur % eur % %
Korkosijoitukset yhteensa 100442497 61%| 86238099 65 %| 100442497 61%| 65%
Lainasaamiset ?
Joukkovelkakirjalainat 81956150 50% 73859168 55% 81956 150 50%| 55%
Muut rahoitusmarkkinavdlineet ja talletukset " 2 18 486 347 N%| 12378932 9%| 18486347 n% 9%
Osakesijoitukset yhteensa 44028192 27%| 30263475 23%| 44028192 27%| 23%
Noteeratut osakkeet * 42671724 26%| 28995806 22% 42 671724 26%| 22%
P&aomasijoitukset 1356 468 1% 1267 670 1% 1356 468 1% 1%
Noteeraamattomat osakkeet
Kiinteistdsijoitukset yhteensd 14 090 014 9%| 13724039 10%| 14090014 9%| 10%
Suorat kiinteistdsijoitukset
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 14 090 014 9%| 13724039 10% 14 090 014 9% 10%
Muut sijoitukset 5734 268 3% 3125147 2% 5734 268 3% 2%
Hedge-rahastosijoitukset © 666 465 0% 490120 0% 666 465 0% 0%
Hyddykesijoitukset
Muut sijoitukset ? 5067 803 3% 2635026 2% 5067 803 3% 2%
Sijoitukset yhteensd 164294971 100 %| 133350761 100 %| 164294971 100,0%| 100 %
Johdannaisten vaikutus ¥ 0 0 0
Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensé 164294971 100%| 133350761 100 %| 164294971 100,0%| 100 %
Jvk-salkun modifioitu duraatio 5,8 58

1) Sisaltad kertyneet korot

2) Sisaltéd rahat ja pankkisaamiset seké kauppahintasaamiset ja -velat

3) Sisaltaéd myods sekarahastot, jos niitd ei voida kohdistaa muualle

4) sisaltéa pédomarahastot ja mezzanine-rahastot sekd infrastruktuurisijoitukset

5) Sisaltad myds noteeraamattomat kiinteistésijoitusyhtist

8) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

7) Sisdltéd erdt, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

8) Riskijakauma voidaan esitt&d vertailukausilta sitéd mukaa kun tietoa kertyy (ei taannehtivasti).

Mikali luvut esitetédn vertailukausilta ja kaudet eivat ole tdysin vertailukelpoisia tulee tdstd antaa tieto.

9) sisaltaa johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-.

Eron korjauksen jalkeen riskijakauman loppusumma tédsmdad perusjakaumaan.

10) Suhteellinen osuus lasketaan kéyttéen jakajana "Sijoitukset kéyvin arvoin yhteensd" -rivin loppusummaa.
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Liite 25. Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pédomalle

Sijoitustoiminnan nettotuotot

markkina-arvo®

Sitoutunut Tuotto- %

padoma  sitoutuneelle padomalle

31.12.2025 2025 2024 2023 2022 2021
eur eur % % % % %

Tuotto €/ [ % sit. pééiomalle
Korkosijoitukset yhteensd 3883378| 106 698 550 36 % 43 % 59%| -126% -0,8 %
Joukkovelkakirjalainat 3232816 78 5441 41% 4,4 % 85%| -158% -05%
Muut rahoitusmarkkinavdlineet ja talletukset " ? 650562 28154 439 23 % 41% 20%| -04%| -15%
Osakesijoitukset yhteensd 4952075| 35094534 141 % 191% 172%| -14% 17,6 %
Noteeratut osakkeet 4 878 505 33 811040 14,4 % 19,3 % 173%| -16% 17,6 %
Padomasijoitukset 73570 1283 493 57 % 16,3 % 160%| -42%
Kiinteistosijoitukset yhteensa 535 347 13589 952 39% 0,0 % 52 % 38% 03%
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 535 347 13589 952 39% 0,0 % 52 % 38% 03 %
Muut sijoitukset 77 869 4496 948 17 % 15 % 12%| -28%
Muut sijoitukset 77 869 4 496 948 17 % 15 % 12%| -28%
Sijoitukset yhteensd 9448669 159879984 59 % 6,7 % 1% -93% 22 %
Sijoituslajeille kohdistamattomat
tuotot, kulut ja liikekulut -242 209
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin 9206 460 159879984 58 % 6,5 % 69% -95% 20%

1) Sisaltaa kertyneet korot

2) Sisaltéda rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -

3) Siséltéa myds sekarahastot, jos niitd ei voida kohdistaa muualle

4) Sisaltad pagomarahastot ja mezzanine-rahastot sekd infrastruktuurisijoitukset

5) Sisaltéid myds noteeraamattomat kiinteistésijoitusyhtiot

velat

6) Sisaltaid kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

7) Sisaltéa erdt, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

8) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat

Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta

9) Sitoutunut p&adoma= Markkina-arvo raportointikauden alussa + pdivittéin/ kuukausittain aikapainotetut kassavirrat
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Liite 26. Riskit ja riskienhallinta

26 RISKIT JA RISKIENHALLINTA
Yhtié on kooltaan pieni'. Koko henkilékunta yhdessé riskienhallintajohtajan kanssa osallistuu aktiivisesti
riskienhallintatydhdn. Korvaustoiminnan hoitaa Potilasvakuutuskeskus.

Riskienhallinnan l&dhtékohtana on hallituksen hyvéksyma riskistrategia. Siind madritellédn riskienhallinnan
organisaatio, toimintaperiaatteet sekdé keskeiset riskienhallintakeinot.

Yhtiodn riskiprofiili on kokonaisuutena mailtillinen, ja riskit liittyvat erityisesti vakuutustekniseen vastuuvelkaan,
sijoitustoiminnan markkinariskeihin sek& operatiiviseen riskiin. Yhtién vakavaraisuus on hyvd, ja
riskinsietokyky suhteessa riskeihin on riittévd. Hallitus arvioi riskiasemaa vahintdén neljénnesvuosittain ja
vuosittain ORSA-prosessin (Riski- ja vakavaraisuusarvio) yhteydessé.

26.1 Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinnan tavoitteena on  tukea yhtidén liiketoimintastrategiaa tunnistamalla, mittaamallg,
seuraamalla, hallitsemalla, véhentédmdlld ja raportoimalla ennakkoon mahdollisista riskeistd, joiden
toteutuminen vaikuttaisi negatiivisesti yhtién taloudellisiin ja/tai muihin operatiivisiin sitoumuksiin ja siten
rajoittaisi yhtién mahdollisuuksia liiketoimintastrategian tdysimdadrdiseen toteuttamiseen.

Riskienhallinnalla pyritédén estédmdadn yhtiétd uhkaavien riskien toteutuminen, pitdmadadn toteutuneiden
riskitekijdiden aiheuttamat vahingot mahdollisimman piening, turvaamaan toiminnan jatkuvuus ja
minimoimaan mahdollisen taloudellisen menetyksen suuruus. Lisdksi tavoitteena on sdilyttad riskinotossa
likkumavaraa silté osin kuin riskitason hallitulla korottamisella on mahdollista parantaa sijoitustoiminnan
tulosta.

26.2 Riskienhallinnan organisaatio ja vastuut

Yhtién hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallintajérjestelmdén jarjestémisestd ja
tehokkuudesta. Operdtiivisilla toiminnoilla on ensisijainen vastuu omien vastuualueidensa ja tekemiensd
padatdsten riskeistd ja niiden hallinnasta.

Riskienhallinta- ja compliance-toimintojen tehtévdnd on ohjata, valvoa ja tukea yhtiétd ja sen henkiléstod
riskienhallintajérjestelmdén toteuttamisessa. Riskienhallintatoiminto vastaa yhtién riskienhallintakehikosta
sekd  yllapitdd ja  kehittdd riskienhallinnan  menetelmid  ja yhtidn  jatkuvuussuunnitelmaa.
Riskienhallintatoiminto  valmistelee riskienhallintajarjestelmén  ja siihen liittyvat  asiakirjat, kuten
riskistrategian, hallituksen vahvistettavaksi ja seuraa riskiasemaa. Compliance-toiminto tukee yhtidn
liketoimintaa sédntelynmukaisen toiminnan, luotettavan hallinnon ja sisdisen valvonnan toimivuuden ja
riittdvyyden varmistamisessa. Lisdksi aktuaaritoiminnon vastuullinen vakuutusmatemaatikko vastaa
vakuutusmatemaattisten laskelmien oikeellisuudesta ja laskentamenetelmien ajanmukaisuudesta.

Yhtidlld on liséksi operatiivisesta toiminnasta riippumaton sisdinen tarkastus, jonka tehtdvénd on tukea
hallitusta ja toimitusjohtajaa heiddn valvontatehtdévissadn.

26.3 Riskienhallinnan prosessit

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja hallita yhtiéén kohdistuvia riskejé sek& seurata ja
raportoida riskeistd. Riskejd kartoitetaan jatkuvasti. Vahintédn kerran vuodessa kdyddadn koko henkiléstén
kanssa Iapi riskikartoitus, jossa pdivitetddn jo tunnistettuja riskejé sekd tunnistetaan uusia riskejé ja niiden
hallintakeinoja ja riskien vdhentédmiseen liittyvid tehtévid. Lapikdynnin tulokset raportoidaan yhtién
hallitukselle.

! Oman henkiléston liséksi osa toiminnoista hankitaan ulkoisilta palveluntuottdijilta.
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Hallitus hyvdéksyy riskistrategiassaan kullekin riskityypille riskinottorajan. Jos riskinottoraja ylittyy, pyritddn
riskienhallintatoimenpiteillé laskemaan tasoa riskinottorajan mukaiselle tasolle.

Yhtid seuraa riskej@ jarjestelmdllisesti valvonta- ja tarkastustoimenpitein arvioidakseen riskienhallinnan
tavoitteiden toteutumista. Yhtién riskienhallintajohtaja raportoi riskiasemasta sédnndllisesti hallitukselle.

Yhti® laatii toiminnastaan riski- ja vakavaraisuusarvion (ORSA) vuosittain ja pdivittdd sen aina, mikali
riskiprofiili muuttuu merkittévasti. Riski- ja vakavaraisuusarvio sisdltdd arvion keskeisten riskien
vaikutuksesta yhtién tulevaan taloudelliseen menestykseen.

26.4 Riskiluokat ja olennaiset riskit

Yhti6 on maddritellyt keskeisiksi riskeiksi: strategiset riskit, vakuutusriskit, taloudelliset riskit, operatiiviset
riskit. Tunnistetut riskit, niiden todenndkdisyys, seuraus ja mahdolliset toimenpiteet riskien véhentédmiseksi
on kuvattu yhtién riskirekisterissd.

Yhtidn riskinottohalukkuus on mailtillinen. Riskinottohalu ja -rajaeri riskiluokille méadritelldéan yhtién
riskistrategiassa ja padosin suhteessa vakavaraisuuspédomavaatimukseen.

26.4.1 Strategiset riskit

Riski madritellddn strategiseksi, jos sen toteutumisella voi olla pitkdaikaisia vaikutuksia liiketoimintaan.
Luonteeltaan strategiset riskit voivat olla I&htdisin organisaation omista pad&tdksistd ja toimintamalleista tai
ulkoisen toimintaympdristén aiheuttamia. Strategisia riskej& pyritddn hallitsemaan seuraamalla yhtiéon ja
toimintaympdristén tilannetta sdénndllisesti ja arvioimalla yhtién strategiaa sdanndllisesti.

26.4.2 Vakuutusriskit

Vakuutusriskeilld tarkoitetaan vakuutusten mydntémisestd, yllépidosta ja toimeenpanosta aiheutuvia
riskejé. Vakuutusriski viittaa siihen arvonmuutokseen, joka johtuu sopimusvelvoitteiden lopullisten kulujen
poikkeamisesta alun perin arvioiduista velvoitteista. Yhtién tunnistamia vakuutusriskejé ovat vakuutusten
mydntdmiseen liittyvat riskit, vakuutusmaksuriski ja vastuuvelkariski.

Vakuutuksia myénnet&dn vain - omistajille.  Omistajien vakuutuksissa vakuutettuina voi olla  muita
hyvinvointialueita. Asiakkaat ovat julkisen sektorin rahoittamia, minkd takia vakuutusten mydntémiseen
liittyvat riskit ja vakuutusmaksuriski on arvioitu véhaisiksi.

Vakuutusmaksuriskin tarkeimmaét hallintakeinot ovat asianmukainen hinnoittelu ja jélleenvakuutussuojan
hankkiminen. Vakuutusten hinnoittelussa hyddynnetddn Potilasvakuutuskeskukselta saatavaa tilasto-
aineistoa.

Vastuuvelkariski tarkoittaa varausriskid, eli riskid siitd, ettd tehdyt varaukset osoittautuvat liian
pieniksi. Vastuuvelkariski liittyy vastuuvelan laskennassa tehtyjen oletusten epdvarmuuteen ja arvioitujen
korvausmadrien, liikekulujen ja kassavirtojen epdedullisiin poikkeamiin.

Vastuuvelan pohjana olevat vakuutusmatemaattiset arviot pohjautuvat tilinpadtéspdivand kaytdssa oleviin
tietoihin ja arvioihin ennen tilinpadtdspdivad sattuneista vahingoista. Yhtié saa tilastoaineiston ja
vahinkokohtaiset ~ varaukset  Potilasvakuutuskeskukselta.  Seurattavia  tekijéitd  ovat  muun
muassa vahinkokehitys, lakimuutokset, oikeuskéaytdntd, potilasvahinkolautakunnan péadtdkset jo muutokset
v@estdkuolevuudessa. Yhtid validoi vakuutusteknisen vastuuvelan laskentaa vahintédn vuosittain ja lisdksi
silloin, kun on perusteita olettaa, ett& vakuutusteknisen vastuuvelan laskennassa tai sen tasoa
madritettdessa kdaytetyt tiedot, oletukset tai menetelmdt eivét endd sovellu laskentaan. Aktuaaritoiminto
seuraa vakuutusteknisen vastuuvelan tasoa varmistaakseen, etté se on vahvistettujen ohjeiden mukainen.
Aktuaaritoiminto kehittad lisdksi menetelmid ja jarjestelmid, jotka tukevat taté prosessia.
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Vakuutusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa laskuperusteiden turvaavuus ja luotettavuus lain
vaatimusten mukaisesti. Riskien hallitsemiseksi vakuutusmaksu ja vastuuvelka mitoitetaan keskimdadrdisen
vakuutuskannan mukaan laskuperusteiden valmistelun yhteydessd.

26.4.3 Sijoitusriskit

Yhtién sijoitusten riskinottohalukkuus on mailtillinen. Yhtién varat sijoitetaan tuottavasti ja turvaavasti siten,
ettd riskitaso pysyy hallittuna. Sijoitetuille varoille pyritdén saamaan kohtuullinen tuotto mailtillisella
riskinotolla. Yhtién hallitus hyvdksyy vuosittain sijoitussuunnitelman, jossa mdadritellddn sijoitusten
hajauttamisen ja riskinoton rajat, sijoitussalkun tavoite- eli neutraaliallokaatio, limiitit eri
sijoitusinstrumenteille.

Sijoitustoiminnan riskit ovat markkinariski, likviditeettiriski ja luottoriski.

Markkinariskilld tarkoitetaan sijoitusomaisuuden arvon laskua yleisisté markkinoiden hintamuutoksista
johtuen, mist& voi seurata heilahtelua tulokseen ja vakavaraisuusasteeseen sijoitusomaisuuden
arvonmuutosten kautta. Yksi markkinariskin muoto on valuuttakurssiriski, jossa heilahtelu aiheutuu
valuuttakurssien muutoksista. Toinen markkinariskin muoto on osakkeiden hintariski. Kolmas markkinariskin
muoto on korkoriski, joka voidaan jakaa hintariskiin ja uudelleensijoitusriskiin.

Likviditeettiriskillé tarkoitetaan varojen riittéivyyttd juokseviin menoihin, mukaan lukien elékkeiden ja muiden
etuuksien maksuun. Lisdksi yksittdiseen sijoitusinstrumenttiin liittyy likviditeettiriski: mit& heikompi
instrumentin likviditeetti on, sit& suurempi on riski, ettd sijoituksesta saatava hinta on alhainen realisoitaessa
instrumentti nopeasti.

Luottoriskin madritelmd& on sopimusvastapuoleen liittyvé riski siitd, etteivat ndmd pysty tayttdmadn
sopimusvelvoitteitaan, misté aiheutuu luottotappioita tulokseen. Luottoriskid liittyy mydnnettyihin
velkakirjalainoihin ja sijoitusrahastojen kautta tehtyjen korkosijoitusten liikkeeseenlaskijoiden takaisin-
maksukykyyn.

Markkinariskin ottamista ohjataan sijoitussuunnitelmassa vahvistettujen periaatteiden ja rajoitusten
avulla. ORSA:ssa analysoidaan  erilaisten  sijoitustoiminnan  tuottoskenaarioiden vaikutusta  yhtién
vakavaraisuuteen ja mahdollisuuteen jatkaa toimintaansa turvallisesti.

Hallitus ja operatiivinen johto seuraavat sijoitus- ja riskiraportoinnin kautta sijoitus- ja niihin liittyvdn
markkinariskien hallintaa.

26.4.4 Operatiiviset riskit

Operdatiivisia riskej& aiheutuu puuttuvista, puutteellisista, virheellisesti mddritellyistd, virheellisesti toimivista
tai virheellisesti toimeenpannuista toiminnallisista prosesseista, henkildistd, tieto- ja muista jérjestelmisté
tai yhtidn ulkoisista tapahtumista.

Yhtién tunnistettuja operatiivisia riskejé@ ovat compliance-riskit, mukaan lukien maineriski. Maineriskillé
tarkoitetaan riskid@ siitd, ettd yhtién julkinen kuva vahingoittuu tai asiakkaiden luottamus heikkenee.
Maineriskié voi aiheutua myés ulkoistus- tai yhteistyékumppaneiden toiminnasta, mikéli niiden arvot ja/tai
toimintaperiaatteet poikkeavat yhtién arvoista ja periaatteista. Maineriski on tavanomaisesti seuraus
muista toteutuneista riskeistd tai tapahtumista, kuten operatiivisten riskien toteutumisesta.

Muut tunnistetut riskit ovat tietojdrjestelmd- ja tietoturvariskit, rikosriskit, henkildriskit sekd& ulkoiset
riskit. Yntién  keskeisi@é@ operatiivisten riskien hallintamenetelmid ovat selkedt ja dokumentoidut
liketoimintaprosessit, henkiléston ja ulkoistettujen tahojen vastuiden ja tehtévien asianmukainen maadrittely.
Lisdksi huolehditaan henkildkunnan ammattitaidon yllépitémisestd ja kehittémisestd.
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Operatiivisia riskitapahtumia pyritddn tunnistamaan ja ehkdisemdadn sekd niiden vaikutusta
pienentdmadn. Keskeisié operatiivisen riskin hallinnan keinoja ovat myés lakien, séénndsten ja madrdysten
noudattaminen sekd selked ja harkittu ulkoinen viestintd.

Kestdvyysriskit
Kestdvyysriskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on integroitu yhtién riskienhallintaprosessiin. Yhtié on

arvioinut  kestévyysriskien merkitystés osana riskienhallintaprosessia.  Yhtién  sijoitustoiminnassa
huomioidaan kestéavyysriskit siten, ettd varat pyritddn sijoittamaan vastuullisesti sijoitussuunnitelmassa
tarkemmin kuvatulla tavalla. Témd tarkoittaa, ettd sijoituksia suunnatessa otetaan taloudellisten
ndkdkohtien liséiksi huomioon myds ympdristddn, yhteiskuntaan ja hyvédn hallintoon (ESG) liittyvé
tapahtuma tai olosuhde, joka voi toteutuessaan aiheuttaa olennaisen, negatiivisen vaikutuksen sijoituksen
arvoon. Yhti6é seuraa aktiivisesti sijoitusten ja salkun ESG-luokittelun arvoa varainhoitajien raporteista ja kdy
samalla keskustelua sijoitusten luokituksista varainhoitajien kanssa.
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Liite 27. Luettelo kirjanpitokirjoista

Yhtién p&dkirjanpito on Fivaldi-kirjanpitojdrjestelmdssd. Tositepdivdékirja, padkirja sekd osto-
reskontra ettéd myyntireskontra ovat arkistoitu Fivaldiin. Tositteet ovat laadittu konekielisend ja

ne sdilytetéddn arkistoituna Fivaldissa. Yhtién kéyttdomaisuusreskontra ylldpidetddn excelissd.

Tilinp&datés on sdilytettdva vahintédn 10 vuotta tilikauden padattymisestd. Tilikauden tositeaineisto on

sdilytettéva vahintéddn kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on p&dattynyt.

Kirjanpitokirja

Sdilytystapa

Paivakirjat
Padkirjat
Muistiotositteet
Myyntitositteet
Ostotositteet
Palkkatositteet

Tase-erittelyt

Liitetietotositteet Teams, Tilinp&d&tds kanavassa

Tositelajit

Fivaldi arkisto
Fivaldi arkisto
Fivaldi arkisto
Fivaldi arkisto
Fivaldi arkisto
Fivaldi arkisto

Fivaldi arkisto

1 Myyntilaskut

2 Suoritukset

5 Ostolaskut

6 Maksut

8 Pkviennit

17 Autom.kirjaukset

19 Palkat
20 Tiliote OP

21 Tiliote Danske Bank
22 Tiliote Op varainhoito
23 Tiliote Danske varainhoito
24 Tiliote Nordea -8257
25 Tiliote Nordea -8984
26 Tiliote Nordea -9131
27 Tiliote OP Sijoitustili
30 Kassamaksut
40 Sijoitukset

60 Myynninhallinta

90 Kuittienhallinta
LTT Liitetietotositteet
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Toimintakertomuksen ja tilinpccitoksen allekirjoitukset
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Hallituksen puheenjohtaja

Markku Makijérvi Sami Lommi Antti Kolkka

Toimitusjohtaja
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